
時  間： 中華民國109年6月2日（星期二）上午9時 

地  點： 台北市中山區松江路350號3樓（3-1會議室） 

出  席： 親自出席、代理出席股東及電子方式出席所代表

股份總額1,029,426,189股，佔本公司有表決權之

股份總額1,610,150,592股之63.93%。（本公司已

發行股份總數為1,621,367,217股，扣除公司法

179條規定無表決權之股數11,216,625股外，實際

已發行有表決權股份總數為1,610,150,592股。） 

列  席： 徐立曄審計委員會委員 

徐文亞會計師 

李貞儀律師、葉立琦律師 

出席董事：莊銘山副董事長、徐立曄獨立董事、黃明雄董事 

吳宏揚董事、陳國慶董事 

主  席：王貴賢      紀錄：施宣琪  劉思妤 

主席宣佈開會：（ 親自出席、代理出席股東及電子方式出席

所代表股份總額已達法定數額宣佈開會） 

一、主席致詞：（略） 

二、報告事項 

(一) 本公司108年度營業狀況，報請 公鑒。（請參閱附

錄） 

股東戶號： 469756 曾○婷 

發言要點： 108年營運狀況及未來方向？庫存比例偏高如

何因應？去年營業額下跌原因為何？研發高

價值產品投入多少金額？如何促進公司營運

增加營收？庫藏股執行情形？ 

以上發言經主席就相關議題說明之。 

(二) 本公司審計委員會審查報告，報請 公鑒。（請參閱

附錄） 

(三) 報告修訂本公司「董事會議事規範」部分條文，報請 

公鑒。（詳見議事手冊）。 

三、承認事項 

第一案 董事會提 

案 由： 本公司108年度營業報告書及財務報表業經編製

完成，已送請審計委員會審查竣事，並委請勤

業眾信聯合會計師事務所徐文亞、施錦川會計

師查核簽證完畢，提請 承認。 

說 明： 請參閱附錄。 

決 議： 經票決結果，贊成983,029,023權（其中以電子

方式行使表決權數為145,478,372權），反對

194,927權（其中以電子方式行使表決權數為

194,927權），棄權31,228,051權（其中以電子

方式行使表決權數為31,228,051權）。 

贊成權數超過法定數額，本案照案承認。 

第二案 董事會提 

案 由： 本公司108年度盈餘分配案，提請 承認。 

說 明： 本公司108年度稅後淨損為729,764,649元，不

擬配發股東現金股利或股票股利，盈餘分配表

內容（請參閱附錄）。 

決 議： 經票決結果，贊成983,854,643權（其中以電子

方式行使表決權數為146,303,992權），反對

295,728權（其中以電子方式行使表決權數為

295,728權），棄權30,301,630權（其中以電子

方式行使表決權數為30,301,630權）。 

贊成權數超過法定數額，本案照案承認。 

四、討論事項 

第一案 董事會提 

案 由： 擬修訂本公司及其子公司「資金貸與他人作業

程序」部份條文，提請  公決。 

說 明： 依據金融監督管理委員會108年3月7日金管證審

字第1080304826號函令發佈之「公開發行公司

資金貸與及背書保證處理準則」修訂之，修訂

前後條文對照表（詳見議事手冊）。 

決 議： 經票決結果，贊成983,731,408權（其中以電子

方式行使表決權數為146,180,757權），反對

339,911權（其中以電子方式行使表決權數為

339,911權），棄權30,380,682權（其中以電子

方式行使表決權數為30,380,682權）。 

贊成權數超過法定數額，本案照案通過。 

第二案 董事會提 

案 由： 擬修訂本公司及其子公司「背書保證作業程序」

部份條文，提請 公決。 

說 明： 依據金融監督管理委員會108年3月7日金管證審

字第1080304826號函令發佈之「公開發行公司

資金貸與及背書保證處理準則」修訂之，修訂

前後條文對照表（詳見議事手冊）。 

決 議： 經票決結果，贊成983,741,069權（其中以電子

方式行使表決權數為146,190,418權），反對

332,940權（其中以電子方式行使表決權數為

332,940權），棄權30,377,992權（其中以電子

方式行使表決權數為30,377,992權）。 

贊成權數超過法定數額，本案照案通過。 

第三案 董事會提 

案 由： 擬修訂本公司「股東會議事規則」，提請 公

決。 

說 明： 依據臺灣證券交易所股份有限公司109年1月2日

臺證治理字第1080024221號函所公佈「○○股

份有限公司股東會議事規則」參考範例修訂，

修訂前後條文對照表如附件（詳見議事手冊）。 

決 議：經票決結果，贊成983,881,089權（其中以電子

方式行使表決權數為146,330,438權），反對

257,298權（其中以電子方式行使表決權數為

257,298權），棄權30,313,614權（其中以電子

方式行使表決權數為30,313,614權）。 

贊成權數超過法定數額，本案照案通過。 

五、選舉事項 

案 由： 補選本公司第26屆獨立董事1人。 

說 明：(一) 本公司第26屆獨立董事李欽財因個人因素

於109年1月9日解任，故依公司法及本公司

章程規定於本次股東常會補選。 

    (二) 本次補選第26屆獨立董事1人，其任期自

109年6月2日起就任，至111年6月4日止。 

    (三) 依公司法第192條之1及本公司章程第二十

二條規定，獨立董事之選任採候選人提名

制度，由股東就獨立董事候選人名單中選

任之，經109年4月20日第26屆第6次董事會

審查通過之獨立董事候選人名單如下： 

姓 名 學   歷 主 要 經 歷 持有股數 

施志明
淡水工商專校

會統科 

萬泰商業銀行稽核處

稽核及分行經理 
0股 

主席宣布監票員：股東戶號307329 307350 二人 

選舉結果： 依照本公司章程所補選之獨立董事當選人如

下： 

職  稱
當選人股東戶號

或身份證字號 

當選姓名

或戶名 
當選權數 

獨立董事 L10305**** 施志明 981,290,044 

六、臨時動議 

提案內容： 本公司第十六次買回本公司股份報告，報請  

公鑒。 

發言要點： 本公司董事會於109年3月20日董事會決議第

十六次買回本公司股份，本案已於109年5月

22日買回期間屆滿，依據證券交易法第28條

之2第7項之規定，應於最近一次之股東會報

告董事會之決議及執行情形，其內容如下： 

(一)買回目的：轉讓股份予員工 

(二)董事會決議買回日期：109年3月20日 

(三)預計買回數量：20,000,000股 

(四)預計買回價格區間：3.49元至10.5元 

(五)實際買回股份：304,000股 

(六)實際買回平均價格：5.74元 

(七)累積已持有股份數量：304,000股 

謹報請 公鑒。 

決  議：洽悉 

七、散  會：上午九時三十分 

﹙ 本次股東常會記錄僅載明會議進行要旨，會議進行內容及

程序仍以會議影音紀錄為準。﹚ 
 
 
 
 
 
 
主席：王貴賢     紀錄：劉思妤    施宣琪  

附錄 
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一、經營方針 

(一) 降低成本與庫存，提高經營效率。 

(二) 研發高附加價值產品，加速產品垂直整合，提升產

業競爭力。 

(三) 作業管理電腦化，檢示各項作業流程，加強內控，

改善效率。 

(四) 強化行銷與市場開發，提升服務品質及客戶滿意度。 

(五) 積極審慎評估各項投資，適時調整投資組合。 

(六) 控管客戶信用額度，減少呆帳之發生。 

(七) 重視員工福利，增進勞資和諧，注重工業安全，善

盡社會責任。 

二、營業計劃實施成果 

項     目 108年度 107年度 比較增（減）

營業收入 13,591,338 20,064,863 (6,473,525)

營業外收入 1,494,973 1,469,209 28,689

營業成本及費用 15,978,768 20,010,419 (4,031,651)

聯屬公司已（未） 

實現利益 
7,243 1,947 5,296

營業外支出 218,889 176,117 42,772

稅前純益（損） (1,104,103) 1,349,476 (2,450,654)

稅後純益（損） (729,764) 1,372,035 (2,098,874)

三、財務收支及獲利能力分析 

項 目 108年度 107年度 

財務結構 

（％） 

負債占資產比率 41.47 42.36

長期資金佔不動產廠房及 

設備比率 
247.24 250.63

償債能力 

分  析 

流 動 比 率 (％) 66.03 94.31

速 動 比 率 (％) 49.23 65.04

利息保障倍數 (4.92) 9.09

獲利能力 

分  析 

資 產 報 酬 率 (％) (1.52) 4.02

股東權益報酬率 (％) (3.29) 6.33

佔實收資本比率

(％) 

營業利益 (14.68) 0.37

稅前純益 (6.81) 8.86

純  益  率 (％) (5.37) 6.84

基本每股盈餘 (元) (0.57) 1.06

稀釋每股盈餘 (元) (0.57) 1.06

四、研究發展狀況 

(一) 石化廠製程泵浦馬達G-9712B改成變頻控制，以降低

電力耗能並達到節能減碳之效。 

(二) 石化廠冷凝水泵馬達G-9522A改成變頻控制，降低電

力耗能及提高設備運轉可靠度。 

(三) 全廠製程廢水經廢水廠處理後，其中每日約一千二

百噸廢水予以回收再利用，送至製 程冷卻水塔做

為補給水，達降低生產成本與節水之效。 

(四) 持續引進國外最新高效率觸媒，以提高生產量並降

低原料成本。 

(五) 聚酯廠公用部分節能改善： 

1、 延續去年之冷卻水循環雙吸泵浦整修陶瓷塗佈工

程擴大實施，改善葉片表面摩擦，提高效率減少

電力消耗。 
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2、 聚酯廠全廠照明持續逐步更換節能LED照明燈具

，減少電力之使用。 

3、 聚酯廠空調設備及製程冷卻設備，更新冷排提高

熱交換率，降低冷凍機機台的開車台數量，大大

減少電力之使用。 

上述幾項改善不僅能節省電力之使用亦能達到節能

減碳之效。 

五、業務展望 

(一) 109年度經營目標及展望 

回顧去年以來，由於主要受到美中貿易紛爭不

斷，英國脫歐紛擾，以及地緣政治事件層出不窮，

進一步導致全球景氣成長動能減緩，經濟需求轉弱

，製造業活動降溫，國際原物料價格走跌，使得整

體營運及獲利不如預期，展望今年，由於近期美中

雙方達成初步貿易協議，使得美中貿易緊張情勢獲

得舒緩，加以美國預防性降息及各主要國家紛紛推

出財政刺激政策，配合低基期因素，整體而言，呈

現貿易小幅回溫，顯示在沒有其他突發事件的影響

下，國際主要預測機構皆認為今年全球經貿成長將

優於去年，可望溫和反彈，然而當前國際經濟仍面

臨諸多風險變數，值得持續關注，包括今年農曆年

後爆發的新型冠狀病毒疫情是否會擴大及延長，美

中貿易談判後續是否還會有變數，中國大陸經濟成

長減緩的幅度，英國脫歐後的影響，地緣政治風險

，國際原油及大宗商品價格變動，全球金融市場及

股匯市波動，以及貿易保護主義等皆會影響國際經

濟前景，因此今年營運更須戰戰兢兢。 

今年若美國利用頁岩氣生產的低價乙烯能大量

開出將可壓低乙烯售價，而乙烯是EG的主要原料之

一，乙烯價跌有利EG成本壓力降低，爭取利差空間

，盼營運能有更好的表現。另外透過多角化經營，

包括轉投資台中銀行，以及從事非離子界面活性劑

EOD（環氧乙烷衍生物）的磐亞等，也有助公司營運。 

在EG方面，由於前幾年石化業大好，大陸，美

國，中東都有大量石化產能陸續投產，造成市場供

給暴增，預估EG今年全球需求將增加108萬噸，但新

增產能高達670萬噸，供給增加遠大於需求增加，使

得EG價格持續承壓，而這些產能大多集中在中國大

陸，中國大陸進口需求勢必將大幅下降，預期石化

產品行情難上漲，整體今年依舊挑戰嚴峻。 

在聚酯絲方面，去年由於中美貿易戰，使得大

陸紡織下游客戶進貨動能大減，造成當地聚酯，加

工絲供給增加，價格拉抬不易，毛利因此下滑，越

南，印尼等東南亞紡織供應鏈崛起，國內紡織下游

客戶外移到東南亞設廠，訂單出貨量減少，這樣的

趨勢預期今年將持續下去，雖然今年第一季會受到

新型冠狀病毒疫情的影響，但疫情過後，待消費信

心恢復，預期將會有一波的補貨行情，基於國際油

價後續走勢仍有待進一步觀察，今年營運表現之不

確定性相對較高，因此我司今年將把部分產品線積

極往差異化產品，如HIGH COUNT高條數加工絲，以

及環保紗發展（備註一），以提高營收利潤，避開

大宗規格和大陸及東協競爭的價格劣勢，並可降低

油價波動所帶來的衝擊。 

預計109年度將銷售乙二醇（EG）324,962噸、

環氧乙烷（EO）16,444噸、壬酚（NP）19,036噸、

聚酯半延伸絲（POY）39,449噸、聚酯全延伸絲（

SDY）30,689噸、聚酯加工絲（DTY）27,900、聚酯

粒（CHIP）5,668噸，合計共464,148噸。 

備註一： 在環保協議下，包括Nike、Adidas等全球

知名品牌廠，為宣示對地球的永續環保，

已宣布將在2024年所有紡織品材質要採用

100%為環保回收材質。 

(二) 受到外部競爭環境 

1、 EG市場受美國部分新廠陸續開工，市場供應量會

逐步增加，國內乙烯有短缺的現象，加上運輸不

易的限制，不利競爭。 

2、 有越來越多紡織業前進越南或其他東協國家，未

來可能牽動紡織產業鏈移轉，必須隨時關注下游

客戶的動向並及早因應。 

3、 無論是反傾銷稅的課徵或區域貿易實體的形成（

區域內簽署FTA-自由貿易協定），對我國產品出

口造成了非常不公平的競爭環境，台灣與其他國

家簽署FTA的腳步遲滯，已較競爭對手國墊高關

稅成本，再加上採用傾銷控訴措施保護國內產業

的手段已不限歐美地區，包括中國大陸、印度、

土耳其、南非，一旦反傾銷案成立，傾銷稅率加

上關稅將大幅增加台灣產業出口難度。 

(三) 法規環境及總體經營環境之影響 

1、 基本工資調漲下，將增加企業的勞動成本，對企

業經營帶來新的壓力及挑戰。 

2、 國內的環保意識及相關法規對於企業投資新建設

備的限制仍多，與鄰近住民的協調溝通，往往產

生很大的阻力。 

3、 土地成本的取得、環保設備的投資及外在環境的

克服等總體經營環境，均是企業於國內深耕發展

所需面對之問題。 

4、 中美貿易談判不確定因素多，影響全球經濟，近

年大陸化纖上游原料PX、PTA等急速增產，下游

加工產品價格受到壓抑，化纖作業技術，管理人

才年齡老化，面臨更多高關稅及反傾銷等因素居

於劣勢，挑戰較多。 

5、 CPTPP（跨太平洋夥伴全面進展協定）已於2018

年12月30生效，超過7成產品已降到零關稅，我

國已表示申請加入CPTPP意願，成員國當中，日

本、新加坡、馬來西亞、越南為我前10大貿易夥

伴，若能成功加入將有助於與區域內其他成員國

進一步成長與合作，同時對我紡織成衣業，石化

塑膠業將因區域內降稅而擴大出口市場，也可降

低業者國內原物料進口成本。 

另外，區域全面經濟夥伴協定（RECP），這個全

球規模最大的自由貿易協定，可能在今年第4季

簽署，包括大陸、日本、韓國以及十個東南亞國

家的東協加6將逐漸到零關稅，但台灣被排除在

外，若成真，台灣將面臨更大的競爭壓力。 

6、 美國的單邊保護主義抬頭，強調「美國優先」，

推動「美國製造」，將對全球供應鏈帶來外溢效

果，美國落實「公平貿易」所採取相關政策可能

導致受制裁的國家採取反制進而影響國際貿易發

展，也更證明了多邊區域協定的必要性，台灣除

了要加快加入上述CPTPP外，後續有賴政府能加

快與其他國家簽訂FTA以及RCEP等以利我國擴展

國際市場，對台灣的經濟成長及國內廠商的競爭

力有極大的幫助。 

7、 2020年受新冠肺炎疫情影響，油價大幅下滑至45

美元/桶左右，且為控制疫情蔓延，各國政府頒

布各種禁令和防疫措施，進而導致全球經濟活動

放緩。因此，石化族群並未因油價及上游原料價

格下跌而受益，反倒各項石化產品價格與需求，

受疫情影響而下跌，預期上半年因受到疫情影響

導致石化產業面臨嚴峻的全球經濟放緩威脅而面

臨營運下滑與虧損，待新冠肺炎疫情控制得宜，

可望下半年全球經濟回溫，市場需求反彈回升。 

8、 美中貿易戰所引發的市場不確定性將加速國際品

牌客戶將全球布料供應鏈往東協（特別是越南）

移動，目前國際品牌客戶採購策略，已走向集中

於具垂直整合能力且擁有越南產能的大廠，因此

2020年供應商大者恆大的趨勢將更加顯著，台灣

無力朝上下游與海外進行投資的中小企業，2020

年的經營環境將更為嚴峻。 
 

董事長：王貴賢    經理人：莊銘山   會計主管：林國華 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  



 
 
 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 


